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Geschéftsbericht 2024 JAKOBUSHAUS
begleitung und pflege

1. Jahresbericht
Auf zu neuen Horizonten

Die Welt des Gesundheitswesens und der Langzeitpflege steht stetig vor einer Vielzahl kom-
plexer Herausforderungen, die sowohl strategisches Geschick als auch menschlichen Einsatz
erfordern. Veranderungen gehdren dabei ebenso zum Alltag wie die bestandige Suche nach
innovativen Losungen. Auch das Jakobushaus hat im Jahr 2024 eine Zeit des Umbruchs er-
lebt, die sowohl personelle als auch operative Anpassungen mit sich brachte.

Nach mehreren Kiindigungen und intensiven klarenden Gesprachen kam es zu einer einver-
nehmlichen Trennung von der bisherigen Heimleitung. In dieser Ubergangsphase steht Herr
Florian Koch von der renommierten Firma Keller Unternehmensberatung AG dem Jakobus-
haus als interimistischer Leiter zur Seite. Seit seinem Einsatz konnten nicht nur zahlreiche
operative Ablaufe neu organisiert und optimiert werden — vielmehr hat er auch massgeblich
dazu beigetragen, die Atmosphére im Jakobushaus zu erhellen. Die zuvor spirbare Verunsi-
cherung des Personals und die daraus resultierende Angstkultur wurden durch seine kompe-
tente und empathische Fihrung positiv beeinflusst.

Auch die Suche nach qualifiziertem Pflegepersonal erwies sich in diesem Jahr als eine grosse
Herausforderung, die sich durch den Fachkraftemangel weiter zugespitzt hat. Viele offene
Stellen konnten erst nach Monaten besetzt werden, was einmal mehr den Einsatzwillen und
die Solidaritat des bestehenden Teams hervorhob. Mit inrem Engagement und ihrer Hingabe
haben die Mitarbeitenden nicht nur die Liicke geschlossen, sondern auch entscheidend zur
Stabilitat und Weiterentwicklung des Hauses beigetragen.

Das Geschaftsjahr 2024 schliesst bedauerlicherweise mit einem finanziellen Minus ab. Fir
das Jahr 2025 ist es das erklarte Ziel, durch strategische Massnahmen und effizientes Ma-
nagement wieder in den positiven Bereich zu gelangen.

Ein besonderer Dank gilt allen Mitarbeitenden, den Mitgliedern des Stiftungsrates sowie der
Heimkommission, die jeden Tag mit Herz, Geduld und bemerkenswertem Engagement fir das
Wohl unserer Bewohnerinnen und Bewohner sorgen. |hr Einsatz ist von unschatzbarem Wert
und tragt entscheidend dazu bei, dass sich alle im Jakobushaus tatsachlich wie zuhause fiih-
len.

Jacqueline Firer-Kugel
Stiftungsratsprasidentin

Mutschler Schaffner — Stiftung
JAKOBUSHAUS
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2.1 Bilanz

AKTIVEN

in CHF Anhang Nr. 31.12.2024 31.12.2023 +/-
UMLAUFVERMOGEN

Kasse 3'393 4'045 -651
BLKE Kontokorrent 852'852 231'2685  621'687
CS Kontokorrent 3'905 7'018 -3'112
BLKB Personalkonto 9877 13'687 -3710
Total fliissige Mittel 233 870’028 255'914 614’114
BLKE Mietzinsdepot 3'511 -3'5611
Forderungen gegeniber Bewohnern 234 777746 813'898 -36'152
Unfall-/Krankentaggeldversicherung 190'087 209131 -19'044
[Ubrige Forderungen 9'981 -9'981
Worrdte 235 84'500 18773 -34'273
Aktive Rechnungsabgrenzungen 48'148 29'227 18'921
Total Umlaufvermégen 1'970'509  1'440'435 530'074
ANLAGEVERMOGEN

Immaobile Sachanlagen 17'863'610  17'859'960 3'650
VWertberichtigungen immobile Sachanlagen -15'999'480 -15'458'0468 -541'433
Umgelande 221179 238742 17562
Mobilie Sachanlagen 279'018 332'373  -h3'355
Hard- und Software g7'295 1200638 -33'243
Fahrzeuge 1 1 0
Total Anlagevermdgen 236 2'451'623 3'093'566 -641'943
TOTAL AKTIVEN 4'422'131  4'534'001 -111'869
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PASSIVEN

in CHF Anhang Nr. 31.12.2024 31.12.2023 +-
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 119'435 201165  -B1'730
ARV ALY/ FAK 138750 50'428  BB'320
Pensionskasse 237 4147 4'997 -850
Vorauszahlungen von Bewohnern (unverzinslich) 342'000 340000 2'000
Personalkasse 7'5745 13'841 -6'266
Subventionsverzinsung 14'292 14'076 216
Passive Rechnungsabgrenzungen 81'005 12'701 68'304
Rickstellungen Personal 238 111'930 193'675 -B1'645
Rickstellungen Spenden 238 7'544 12'590 -5'046
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 826'679 843'375 -16'696
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Hypothekarschuld 239 500'000 500'000 0
Total langfristige Verbindlichkeiten 500'000 500'000 0
EIGENKAPITAL

Stiftungskapital 797192 797192 0
Erneuerungsfonds 2'706'000  2'706'000 0
Ergebnisvortrag -312'566 -312'566
Reinergebnis -95'174 -312'6566 217301
Total Eigenkapital 3'095'452 3'190'626 -95'174
TOTAL PASSIVEN 4'422'131  4'534'001 -111'870

Aufgrund der Rundung auf ganze Frankenbetrage kénnen sich in den Summen geringe Differenzen ergeben.
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2.2 Erfolgsrechnung
BETRIEBSERTRAG
in CHF Anhang Nr. 31.12.2024 31.12.2023
LEISTUNGEN AN BEWOHNER
Pensionstaxen 3'536'692 2'928'743
Betreuungstaxen 694'341 1'145'679
Pflegetaxen Versicherer (2023 inkl. Pflegetaxen Bewohner) 1'024'550 1'424'265
Pflegetaxen Bewohner 466'236
Pflegetaxen Gemeinden 1'684'114 1'043'006
Total Pensions-, Betreuungs-, Pflegetaxen 7405'933.55 6'542°'493.00
Medizinische Leistungen 3'807 20'262
Leistungen Gastronomie und Hauswirtschaft 4'554 3'907
Bildung / Auflésung Delkredere -30'932 J'606
Total dibrige Leistungen fiir Bewohner -22°570 27775
Total Ertrag aus Leistungen an Bewohner 7'383'363 6'570°268
LEISTUNGEN AN PERSONAL UND DRITTE
Personalverpflegung 28'275 16'246
Verkaufe an Personal und Dritte (2023 inkl. Mahlzeitendienst) 39'479 41'593
Mahlzeitendienst 26'315
Umsatz Heimcafé 48'091 52118
Ertrag Kiosk 27'634 21'800
Ubrige Nebenerlése 6'046 765
Total Leistungen an Personal und Dritte 175'840 132'523
TOTAL BETRIEBSERTRAG 7'559'203.01 6'702'790.73
BETRIEBSAUFWAND
PERSONALAUFWAND
Lohn Pflege -2'980'003 -2'463'761
Lohn Aktivierung -126'073 -101'083
Lohn Leitung und Verwaltung -366'692 -367'7T91
Lohn Okonomie, Hauswirtschaft und Technischer Dienst -1'297'387 -1'131'996
Sozialversicherungsaufwand -844'642 -710'045
Tempordrpersonal und externe Unterstitzung -161'274 -398'302
Personalsuche -44'976 -5'680
Aus- und Forthildung (2023 inkl. Qualitdtssicherung) -68'399 -81'162
Qualitdtssicherung -19'982
Ubriger Personalnebenaufwand -12'680 -13'155
Total Personalaufwand -5'922'007 -5'272'883
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SACHAUFWAND
in CHF Anhang Nr. 31.12.2024 31.12.2023
Medizinischer Bedarf -46'056 -74'389
Lebensmittel und Getranke -318'111 -308'237
Kioskartikel -25'381 -19'"157
Haushalt und technischer Betrieb -97'964 -70'020
Unterhalt und Reparaturen immobile Sachanlagen -140'234 -100'427
Unterhalt und Reparaturen Umgelande -9'195 -9'967
Unterhalt und Reparaturen mobile Sachanlagen -31'101 -80'928
Unterhalt und Betrieb Hardware -4'656
Unterhalt und Betrieb Fahrzeuge -1'715 -2'053
Mietzins Wohnung/Parkplatz -8'528
Kleinanschaffungen -28'097
Strom -108'654 -172'306
Heizdl -37'676 -44'773
Wasser / Abwasser 17279 -16'283
Biro- und Verwaltungsaufwand -204'372 -168"137
Ubriger bewohnerbezogener Aufwand -23'368 -15'185
Ubriger Sachaufwand -46'831 -53'480
Total Sachaufwand -1'140'590 -1'133'879
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Finanzerfolg 496'606 296'028
Abschreibungen auf immobilen Sachanlagen -941'433 -530'636
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen -52'106 -57'254
Abschreibungen auf Umgelande -17'562 -17'561
Abschreibungen auf Hard- und Software -33'243 -13'199
Total Abschreibungen 2.3.6 -644°344 -627'649
Finanzertrag 2
Finanzaufwand -13'031 -13'859
Finanzergebnis -13'028 -13'859
Betriebserfolg -160'766 -345'480
Ausserordentlicher, einmaliger und periodenfremder Aufwand -2'505
Ausserordentlicher, einmaliger und periodenfremder Ertrag 68'376 32'914
Spendenverwendung laufendes Jahr -279
Total ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg 2.3.10 65591 32'914
Reinergebnis -95'174 -312'566
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2.3 Anhang zur Jahresrechnung
2.3.1 Gesellschaftsdaten
Name, Firmensitz

Mutschler-Schaffner Stiftung Jakobushaus

Rebgasse 9

4441 Thirnen

T 061 975 85 25

E info@jakobushaus.ch
www.jakbobushaus.ch

Stiftungszweck

B

= ﬁq
JAKOBUSHAU

egleitung ur

d pfleqge

Unter dem Namen Mutschler-Schaffner Stiftung Jakobushaus besteht mit Sitz in Thirnen eine
Stiftung im Sinne der Art. 80 ff des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (ZGB), die im Handels-
register des Kantons Basel-Landschaft einzutragen ist. Zweck der Stiftung ist der Betrieb eines
Alters- und Pflegeheims auf den von J. J. Mutschler dem Verein fir evangelische Altersheime
im Baselbiet geschenkten Grundstlicken Nrn. 388, 391-394 des Grundbuches Thirnen.
Grundlage dieser Stiftung sind der Schenkungsvertrag vom 27. Februar 1965 und die Statuten
des inzwischen aufgel6sten, im Handelsregister nicht eingetragenen vorgenannten Vereins.

Stiftungsrat

Amtsdauer bis

Jacqueline Firer-Kugel, Sissach, Prasidentin 12.2026
Rolf Neidhart-Musfeld, Sissach, Vizeprasident (Prasident bis 06.2024) 12.2026
Heidi Rickenbacher, Zeglingen, Aktuarin 12.2024
Urs Felder, Thirnen, Mitglied 12.2026
Kornelia Hof-Sippl, Liestal, Mitglied 12.2026
Stefanie Orlandi, Diepflingen, Mitglied 12.2026
Marissa Thommen, Béckten, Mitglied 12.2026

Heimkommission

Christoph Aeppli, Sissach, Prasident

Jacqueline Furer-Kugel, Sissach, Aktuarin

Peter Gessler, Miinchenstein, Mitglied

Dieter Jeker, Fllinsdorf, Mitglied

Susanne Marti, Thirnen, Mitglied

Die Mitglieder des Stiftungsrats und der Heimkommission sind ehrenamtlich tétig.
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Gultige Reglemente
Stiftungsurkunde vom 12.11.2020
Betriebsreglement vom 15.11.2012
Personalreglement vom 14.11.2013

Revisionsgesellschaft

Tretor AG, Liestal

Aufsichtsbehorde

BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel (BSABB)

Personalbestand

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt zwischen 60 und 66 Mitarbeitenden.

2.3.2 Rechnungslegungsgrundsatze

Die fur die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsatze der Rechnungslegung er-
fullen die Anforderungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. Die wesentlichen
Abschlusspositionen sind wie nachstehend bilanziert.

Die Anpassung des Kontenplans an die Empfehlungen des Verbands flihren zur Umgruppie-
rung der Zahlen fir das Jahr 2023, wie im Vorjahresabschluss ausgewiesen.

2.3.3 Liquiditat

Fur kurzfristige Uberbriickungen steht bei der Credit Suisse ein mit Schuldbrief gedeckter Kon-
tokorrent-Kredit von CHF 250000 zur Verfugung. Er wurde im 2024 nicht beansprucht.

2.3.4 Forderungen

Die Forderungen sind zu Nominalwerten bilanziert. Es besteht ein Delkredere von CHF 31'864
(VJ 1°064).

2.3.5 Vorrate

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungskosten.
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2.3.6 Anlagevermogen

Die Bewertung der Sachanlagen richtet sich hach dem ,Handbuch Anlagebuchhaltung fir Al-
ters- und Pflegeheime® der ARTISET. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abzuglich
Abschreibungen und Wertverminderungen. Die Abschreibungen werden linear aufgrund der
im Handbuch vorgeschriebenen Nutzungsdauer vorgenommen.

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Immobile Sachanlagen und Umgelénde 33 Jahre
Sanitar- und Elektroinstallationen (ab 2024) 20 Jahre
Mobile Sachanlagen 10 Jahre
Hard- und Software 4 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre
Versicherungswerte der Sachanlagen 31.12.2024 31.12.2023
Immobile Sachanlagen 12720000 12720000
Mobile Sachanlagen 3°‘000°000 3‘000°000

Der Anlagewert des Gebdudes zu urspringlichen Anschaffungskosten betragt
CHF 14'175'686 und ergibt nach Abzug der erhaltenen Subvention von CHF 8619504 einen
Netto-Anschaffungswert von CHF 5'656'182. Diese Zahlen berucksichtigen den Wert der
Grundstticke nicht. Diese wurden vom Stifter unentgeltlich der Stiftung Ubertragen.

Investitionen Wert 01.01. Investition Abschreibung Wert 31.12.
Immobilie Sachanlagen 2401912 3'650 - 541433 1864130
Umgelande 238742 0 - 17562 221179
Mobile Sachanlagen 332'373 - 1249 - 52106 279018
Hard- und Software 120'539 0 - 33243 87795

2.3.7 Verpflichtungen gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Stiftung Abendrot, Basel 31.12.2024 31.12.2023

Schlussrechnung 4147 4'997

2.3.8 Rickstellungen

Ruckstellungen Personal CHF
Saldo 01.01. 193575
Ruckbuchung Kompensation Ausbildungsfonds - 10145
Auflosung Ruckstellung Gratifikation -65°000
Auflosung Ruckstellungen Gleitzeit-/Feriensaldi -6'500
Saldo 31.12 111930
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Ruckstellungen Spenden (betriebsfremd) CHF
Saldo 01.01. 12590
Auflésung Ruckstellung Spenden -12590
Bildung Ruckstellung Spenden aus laufendem Jahr 7'544
Saldo 31.12. 7'544
2.3.9 Hypothekarschuld
Verpfandete Aktiven 31.12.2024 31.12.2023
Immobile Sachanlagen (Buchwert) 2'085'309 2640654
Beanspruchte Kredite 500‘000 500'000
Grundpfandrechte 4500000 4500000
2.3.10 Ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg

Aufwand Ertrag CHF
Korrektur Wert aus Anlagebuchhaltung - 1249 - 1249
Periodenfremde Versicherungserfolg - 1185 2'504 1320
Ausbuchung Forderungen Krankenversicherer Vorjahr -61 -61
Auflésung Restbestand Riickstellung Revision -10 871 861
Auflésung Ruckstellung Gratifikation Personal 65'000 65'000
Total ausserordentlicher Erfolg 2505 68376 65870
Spendenverwendung laufendes Jahr (betriebsfremd) - 279 - 279
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3. Revisionsstellenbericht

TRETOR AG T

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an den Stiftungsrat der

Mutschler-schaffner stiftung Jakobushaus, Thimen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechinung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Mutschler-
Schaffner Stiftung Jekobushaus fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossens Geschifisjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnurg zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anfordenungen hinsichifich
Zulassurvg und Unabhingigkeit erfillen.

Ursere Revision erfolgte nadh dem Sdhweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision 5o zu planen wund durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechriung erkannit
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsadhlich Befragungen und analytische
Prifungshardlungen sowie den Umstanden angemessene Detsilprifunigen der beim gepriften
Untemehmen wornandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablsufe und des
internen Kontrollsystemns sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktizcher Handlumgen oder anderer Gesetzesversidsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachvernalie gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechriung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie dem Betriebs- und
dem Perscnalreglement enispricht.

Liestal, 10. April 2025

TRETOR &G
A% <A
A

Massimiliano Caramel Adrian Schaller

Beilagen
# Jahresrecrinung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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4. Geldflussrechnung
(+ = Mittelzufluss / - = Mittelabfluss)
in CHF 2024 2023
Reinergebnis -95'174 -312'566
Abschreibungen des Anlagevermégens 644'344 627'649
Geldfluss aus Betriebstatigkeit vor Veranderung Nettoumlaufvermogen 549'169 315'083
Abnahme / Zunahme kurzfristige Forderungen 68'689 -332'184
Abnahme / Zunahme von Vorréten 34'273 14'676
Abnahme / Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -18'921 2'033
Abnahme / Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 1'691 105'608
Abnahme / Zunahme kurzfristige Rickstellungen -86'691 64'735
Abnahme / Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 68'304 -26'631
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 616'514 143'321
Investitionen Sachanlagen -3'650 -363'984
Devestitionen Sachanlagen 1'249 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2'401 -363'984
Aufnahme / Riickzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Veranderung flissige Mittel 614'114 -220'664
Bestand flissige Mittel am 01.01. 255'914 476'578
Bestand flissige Mittel am 31.12. 870'028 255'914
Veranderung flissige Mittel 614'114 -220'663

Die Geldflussrechnung wurde nicht durch die Revisionsstelle gepriift.
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5. Kennzahlen
Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf den Stichtag 31. Dezember.
Anzahl Bewohnerinnen und Bewohner

Manner
18

Manner
18

2024 2023

Total 54 Total 56
Frauen Frauen
36 38

2024 2023
@ Alter Frauen 87.8 Jahre 85.6 Jahre
@ Alter Manner 83.5 Jahre 84.1 Jahre
Alteste Bewohnerin/altester Bewohner 103 Jahre 101 Jahre
Jingste Bewohnerin/jingster Bewohner 56 Jahre 50 Jahre
Wohnsitzgemeinden

VR APG Rheintal
VR Alter und Gesundheit ABS 2(VJ: 4)

VR APR Liestal

0 (VJ: 0)
10 (VJ: 8)

VR Farnsberg plus
6 (VJ: 3)

VR APG Laufental VR Ob. Homburgertal

0 (VJ: 0) VR Waldenburgertal plus 6 (V3 7)
2(vJ:2) VR Oberbaselbiet
Ubrige Kantone: 4 (VJ: 4) 22 (VJ: 25)
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Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Manner Manner
11
2024 2023
Total 100 Total 101
Frauen Frauen
89 920
0 10 20 30 40

Pflegefachpersonal

Pflegeassistenzpersonal

FTE
Alktivierung - 21

FTE
) FTE
Roomservice - 30
FTE
Gastronomie 6.6
. 2024
Verwaltung - 28
| | FTE mFrauen
TechnlscherD|enstI 10 mManner
FTE
Lernende . 3.0
0 10 20 30 40

Pflegefachpersonal

Pflegeassistenzpersonal

Aktivierung E:_:,E
Hauswirtschaft _ _I;‘I;E
Roomservice - T:?E
Gastronomie _ ﬁl_—l'_rE
Verwaltung ZFI-}E 2023
Technischer Dienst I ﬂ-)E :;r::::r
Lernende . g—ll-}E
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Stellenpensen
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2024
Total 100

80 - 100 %
36
20-49 %

22

50-79 %
36

Weitere Kennzahlen

e —

JAKOBUSHAUS

< 20 %;

1
80 - 100 %
40 20-49 %
20

2023
Total 101

50-79 %
40

begleitung und pflege

2024 2023
@ Auslastung (57 Betten) 97 % 93 %
Pflegetage total 19919 19247
Pflegeminuten total 1953978 1879990
@ Pflegestufe (BESA 0 - 12) 5.4 54
Eintritte (inkl. Feriengaste) 28 52
Austritte (inkl. Feriengéste) 31 44
davon Todesfalle 22 21
@ Aufenthaltsdauer 2.6 Jahre 2.5 Jahre
@ Alter der Bewohnerinnen und Bewohner 86.4 Jahre 86.1 Jahre
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