
  
 

  

Rebgasse 9 
4441 Thürnen 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Geschäftsbericht 2024 
 
 

Mutschler-Schaffner Stiftung Jakobushaus 
49. Geschäftsjahr vom 1.1.2024 – 31.12.2024 

 
  



  
 

 

 Seite 2 

 

 

Geschäftsbericht 2024 

Inhaltsverzeichnis 
 
 

1. Jahresbericht ........................................................................................................ 3 

2. Jahresrechnung ................................................................................................... 4 

2.1 Bilanz ............................................................................................................ 4 

2.2 Erfolgsrechnung ............................................................................................ 6 

2.3 Anhang zur Jahresrechnung ......................................................................... 8 

3. Revisionsstellenbericht ...................................................................................... 12 

4. Geldflussrechnung ............................................................................................. 13 

5. Kennzahlen ........................................................................................................ 14 

 

 
 
  



  
 

 Seite 3 
 

 

Geschäftsbericht 2024 

1. Jahresbericht 
 
Auf zu neuen Horizonten 
 
Die Welt des Gesundheitswesens und der Langzeitpflege steht stetig vor einer Vielzahl kom-
plexer Herausforderungen, die sowohl strategisches Geschick als auch menschlichen Einsatz 
erfordern. Veränderungen gehören dabei ebenso zum Alltag wie die beständige Suche nach 
innovativen Lösungen. Auch das Jakobushaus hat im Jahr 2024 eine Zeit des Umbruchs er-
lebt, die sowohl personelle als auch operative Anpassungen mit sich brachte. 
 
Nach mehreren Kündigungen und intensiven klärenden Gesprächen kam es zu einer einver-
nehmlichen Trennung von der bisherigen Heimleitung. In dieser Übergangsphase steht Herr 
Florian Koch von der renommierten Firma Keller Unternehmensberatung AG dem Jakobus-
haus als interimistischer Leiter zur Seite. Seit seinem Einsatz konnten nicht nur zahlreiche 
operative Abläufe neu organisiert und optimiert werden – vielmehr hat er auch massgeblich 
dazu beigetragen, die Atmosphäre im Jakobushaus zu erhellen. Die zuvor spürbare Verunsi-
cherung des Personals und die daraus resultierende Angstkultur wurden durch seine kompe-
tente und empathische Führung positiv beeinflusst. 
 
Auch die Suche nach qualifiziertem Pflegepersonal erwies sich in diesem Jahr als eine grosse 
Herausforderung, die sich durch den Fachkräftemangel weiter zugespitzt hat. Viele offene 
Stellen konnten erst nach Monaten besetzt werden, was einmal mehr den Einsatzwillen und 
die Solidarität des bestehenden Teams hervorhob. Mit ihrem Engagement und ihrer Hingabe 
haben die Mitarbeitenden nicht nur die Lücke geschlossen, sondern auch entscheidend zur 
Stabilität und Weiterentwicklung des Hauses beigetragen. 
 
Das Geschäftsjahr 2024 schliesst bedauerlicherweise mit einem finanziellen Minus ab. Für 
das Jahr 2025 ist es das erklärte Ziel, durch strategische Massnahmen und effizientes Ma-
nagement wieder in den positiven Bereich zu gelangen. 
 
Ein besonderer Dank gilt allen Mitarbeitenden, den Mitgliedern des Stiftungsrates sowie der 
Heimkommission, die jeden Tag mit Herz, Geduld und bemerkenswertem Engagement für das 
Wohl unserer Bewohnerinnen und Bewohner sorgen. Ihr Einsatz ist von unschätzbarem Wert 
und trägt entscheidend dazu bei, dass sich alle im Jakobushaus tatsächlich wie zuhause füh-
len. 
 
Jacqueline Fürer-Kugel 
 
Stiftungsratspräsidentin 
Mutschler Schaffner – Stiftung 
JAKOBUSHAUS 
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2. Jahresrechnung 
 
2.1 Bilanz 
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2.2 Erfolgsrechnung 
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2.3 Anhang zur Jahresrechnung 

2.3.1 Gesellschaftsdaten 

Name, Firmensitz 
 
Mutschler-Schaffner Stiftung Jakobushaus 
Rebgasse 9 
4441 Thürnen 
T 061 975 85 25 
E info@jakobushaus.ch 
 www.jakbobushaus.ch 
 
 
Stiftungszweck 
 
Unter dem Namen Mutschler-Schaffner Stiftung Jakobushaus besteht mit Sitz in Thürnen eine 
Stiftung im Sinne der Art. 80 ff des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (ZGB), die im Handels-
register des Kantons Basel-Landschaft einzutragen ist. Zweck der Stiftung ist der Betrieb eines 
Alters- und Pflegeheims auf den von J. J. Mutschler dem Verein für evangelische Altersheime 
im Baselbiet geschenkten Grundstücken Nrn. 388, 391-394 des Grundbuches Thürnen. 
Grundlage dieser Stiftung sind der Schenkungsvertrag vom 27. Februar 1965 und die Statuten 
des inzwischen aufgelösten, im Handelsregister nicht eingetragenen vorgenannten Vereins. 
 
 
Stiftungsrat 
 Amtsdauer bis 
Jacqueline Fürer-Kugel, Sissach, Präsidentin 12.2026 

Rolf Neidhart-Musfeld, Sissach, Vizepräsident (Präsident bis 06.2024) 12.2026 

Heidi Rickenbacher, Zeglingen, Aktuarin 12.2024 

Urs Felder, Thürnen, Mitglied 12.2026 

Kornelia Hof-Sippl, Liestal, Mitglied 12.2026 

Stefanie Orlandi, Diepflingen, Mitglied 12.2026 

Marissa Thommen, Böckten, Mitglied 12.2026 

 
 
Heimkommission 
  
Christoph Aeppli, Sissach, Präsident  

Jacqueline Fürer-Kugel, Sissach, Aktuarin  

Peter Gessler, Münchenstein, Mitglied 

Dieter Jeker, Füllinsdorf, Mitglied  

Susanne Marti, Thürnen, Mitglied 

 
 
Die Mitglieder des Stiftungsrats und der Heimkommission sind ehrenamtlich tätig. 
 
  

mailto:info@jakobushaus.ch
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Gültige Reglemente 
 
Stiftungsurkunde vom 12.11.2020 
Betriebsreglement vom 15.11.2012 
Personalreglement vom 14.11.2013 
 
 
Revisionsgesellschaft 
 
Tretor AG, Liestal 
 
 
Aufsichtsbehörde 
 
BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel (BSABB) 
 
 
Personalbestand 
 
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt zwischen 60 und 66 Mitarbeitenden.  
 
 
 
2.3.2 Rechnungslegungsgrundsätze 

Die für die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsätze der Rechnungslegung er-
füllen die Anforderungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. Die wesentlichen 
Abschlusspositionen sind wie nachstehend bilanziert. 
 
Die Anpassung des Kontenplans an die Empfehlungen des Verbands führen zur Umgruppie-
rung der Zahlen für das Jahr 2023, wie im Vorjahresabschluss ausgewiesen. 
 
 
2.3.3 Liquidität 

Für kurzfristige Überbrückungen steht bei der Credit Suisse ein mit Schuldbrief gedeckter Kon-
tokorrent-Kredit von CHF 250‘000 zur Verfügung. Er wurde im 2024 nicht beansprucht. 
 
 
 
2.3.4 Forderungen 

Die Forderungen sind zu Nominalwerten bilanziert. Es besteht ein Delkredere von CHF 31‘864 
(VJ 1‘064). 
 
 
 
2.3.5 Vorräte 

Die Bewertung der Vorräte erfolgt zu Anschaffungskosten. 
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2.3.6 Anlagevermögen 

Die Bewertung der Sachanlagen richtet sich nach dem „Handbuch Anlagebuchhaltung für Al-
ters- und Pflegeheime“ der ARTISET. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich 
Abschreibungen und Wertverminderungen. Die Abschreibungen werden linear aufgrund der 
im Handbuch vorgeschriebenen Nutzungsdauer vorgenommen. 
 
Anlagekategorie Nutzungsdauer 

Immobile Sachanlagen und Umgelände 33 Jahre 

Sanitär- und Elektroinstallationen (ab 2024) 20 Jahre 

Mobile Sachanlagen 10 Jahre 

Hard- und Software 4 Jahre 

Fahrzeuge 4 Jahre 

 
Versicherungswerte der Sachanlagen 31.12.2024 31.12.2023 

Immobile Sachanlagen 12‘720‘000 12‘720‘000 

Mobile Sachanlagen 3‘000‘000 3‘000‘000 

 
Der Anlagewert des Gebäudes zu ursprünglichen Anschaffungskosten beträgt 
CHF 14‘175‘686 und ergibt nach Abzug der erhaltenen Subvention von CHF 8‘619‘504 einen 
Netto-Anschaffungswert von CHF 5‘556‘182. Diese Zahlen berücksichtigen den Wert der 
Grundstücke nicht. Diese wurden vom Stifter unentgeltlich der Stiftung übertragen. 
 
Investitionen Wert 01.01. Investition Abschreibung Wert 31.12. 

Immobilie Sachanlagen 2‘401‘912 3‘650 - 541‘433 1‘864‘130 

Umgelände 238742 0 - 17‘562 221‘179 

Mobile Sachanlagen 332‘373 - 1‘249 - 52‘106 279‘018 

Hard- und Software 120‘539 0 - 33‘243 87‘795 

 
 
 
2.3.7 Verpflichtungen gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 

Stiftung Abendrot, Basel 31.12.2024 31.12.2023 

Schlussrechnung 4‘147 4‘997 

 
 
 
2.3.8 Rückstellungen 

Rückstellungen Personal CHF 

Saldo 01.01. 193‘575 

Rückbuchung Kompensation Ausbildungsfonds - 10‘145 

Auflösung Rückstellung Gratifikation -65‘000 

Auflösung Rückstellungen Gleitzeit-/Feriensaldi -6‘500 

Saldo 31.12 111‘930 
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Rückstellungen Spenden (betriebsfremd) CHF 

Saldo 01.01. 12‘590 

Auflösung Rückstellung Spenden -12590 

Bildung Rückstellung Spenden aus laufendem Jahr 7‘544 

Saldo 31.12. 7‘544 

 
 
 
2.3.9 Hypothekarschuld 

Verpfändete Aktiven 31.12.2024 31.12.2023 

Immobile Sachanlagen (Buchwert) 2‘085‘309 2‘640‘654 

Beanspruchte Kredite 500‘000 500‘000 

Grundpfandrechte 4‘500‘000 4‘500‘000 

 
 
 
2.3.10 Ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg 

 Aufwand Ertrag CHF 

Korrektur Wert aus Anlagebuchhaltung - 1‘249  - 1‘249 

Periodenfremde Versicherungserfolg - 1‘185 2‘504 1‘320 

Ausbuchung Forderungen Krankenversicherer Vorjahr - 61  - 61 

Auflösung Restbestand Rückstellung Revision -10 871 861 

Auflösung Rückstellung Gratifikation Personal  65‘000 65‘000 

Total ausserordentlicher Erfolg 2‘505 68‘376 65‘870 

Spendenverwendung laufendes Jahr (betriebsfremd) - 279  - 279 
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3. Revisionsstellenbericht 
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4. Geldflussrechnung 
 
 

 
 

  

(+ = Mittelzufluss / - = Mittelabfluss)

in CHF 2024 2023

Reinergebnis -95'174 -312'566

Abschreibungen des Anlagevermögens 644'344 627'649

Geldfluss aus Betriebstätigkeit vor Veränderung Nettoumlaufvermögen 549'169 315'083

Abnahme / Zunahme kurzfristige Forderungen 68'689 -332'184

Abnahme / Zunahme von Vorräten 34'273 14'676

Abnahme / Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -18'921 2'033

Abnahme / Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 1'691 105'608

Abnahme / Zunahme kurzfristige Rückstellungen -86'691 64'735

Abnahme / Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 68'304 -26'631

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 616'514 143'321

Investitionen Sachanlagen -3'650 -363'984

Devestitionen Sachanlagen 1'249 0

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -2'401 -363'984

Aufnahme / Rückzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0

Veränderung flüssige Mittel 614'114 -220'664

Bestand flüssige Mittel am 01.01. 255'914 476'578

Bestand flüssige Mittel am 31.12. 870'028 255'914

Veränderung flüssige Mittel 614'114 -220'663

Die Geldflussrechnung wurde nicht durch die Revisionsstelle geprüft.
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5. Kennzahlen 
 
 
Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf den Stichtag 31. Dezember. 
 
 
Anzahl Bewohnerinnen und Bewohner 
 

 
 
 2024 2023 

Ø Alter Frauen  87.8 Jahre 85.6 Jahre 

Ø Alter Männer 83.5 Jahre 84.1 Jahre 

Älteste Bewohnerin/ältester Bewohner 103 Jahre 101 Jahre  

Jüngste Bewohnerin/jüngster Bewohner 56 Jahre 50 Jahre 

 
 
Wohnsitzgemeinden 

 

 

 

 
 

Frauen
36

Männer
18

2024
Total 54

Frauen
38

Männer
18

2023
Total 56

VR Ob. Homburgertal 
6 (VJ: 7) 

VR Oberbaselbiet 
22 (VJ: 25) 

VR Farnsberg plus 
6 (VJ: 3) 

VR Waldenburgertal plus 
2 (VJ: 2) 

VR APR Liestal 
10 (VJ: 8) 

VR APG Rheintal 
2 (VJ: 4) 

VR BPA Leimental 
0 (VJ: 1) 

VR APG Laufental 
0 (VJ: 0) 

VR Alter und Gesundheit ABS 
0 (VJ: 0) 

Übrige Kantone: 4 (VJ: 4) 

VR Alter Birstal 
2 (VJ: 2) 
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Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

Frauen
89

Männer
11

2024
Total 100

Frauen
90

Männer
11

2023
Total 101
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Stellenpensen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Weitere Kennzahlen 
 
 2024 2023 

Ø Auslastung (57 Betten)  97 % 93 % 

Pflegetage total 19‘919 19‘247 

Pflegeminuten total 1‘953‘978 1‘879‘990 

Ø Pflegestufe (BESA 0 - 12) 5.4 5.4 

Eintritte (inkl. Feriengäste) 28 52 

Austritte (inkl. Feriengäste) 31 44 
davon Todesfälle 22 21 

Ø Aufenthaltsdauer 2.6 Jahre 2.5 Jahre 

Ø Alter der Bewohnerinnen und Bewohner 86.4 Jahre 86.1 Jahre  

 
 

< 20 %
6

20 - 49 %
22

50 - 79 %
36

80 - 100 %
36

2024
Total 100

< 20 %; 
1

20 - 49 %
20

50 - 79 %
40

80 - 100 %
40

2023
Total 101


